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Capitulo I | Constituicao, Denominacao, Natureza e Duracao

Artigo 1.° | Denominacido, Natureza e Principios Gerais

1. A Associacdo adota a denominacao “KW Portugal Cares — Associacido de Solidariedade
Social”, podendo ser abreviadamente designada por “KW Portugal Cares”,
constituindo-se como pessoa coletiva de direito privado, sem fins lucrativos, dotada de
autonomia administrativa, financeira, patrimonial e funcional.

2. A Associacao rege-se pelos respetivos Estatutos, pelo presente Regulamento Geral
Interno e pelos demais regulamentos internos validamente aprovados pela Assembleia
Geral, bem como pelas disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis, designadamente
pelo regime juridico das associacoes previsto nos artigos 157.° a 184.° do Cédigo Civil.

3. A atuacdo da Associacdo desenvolve-se em articulacao institucional com a “Keller
Williams Portugal” (“KW PORTUGAL”), enquanto entidade promotora e legitima
titular da marca “KW CARES”, cuja utilizacdo obedece ao regime estabelecido em
acordo especifico celebrado entre ambas. No exercicio das suas atividades, a Associacao
atua em alinhamento estratégico com a KW PORTUGAL, garantindo o cumprimento
das condicoes de utilizacdo da marca, bem como a preservacao da sua integridade,
identidade e reputacao.

4. O Acordo de Utilizagao, Gestao e Protecao da Marca “KW CARES”, celebrado entre a
Associacao e a KW Portugal, constitui instrumento juridico especial de articulacao
institucional, regulando as condicoes de utilizacao, tutela, gestao, supervisao e protecao
da referida marca.

5. O referido acordo regula as condicoes de utilizacio, gestao e protecao da marca “KW
CARES”, devendo a sua execucdo pela Associacao processar-se em articulacdo com os
presentes Estatutos e com o Regulamento Geral Interno, designadamente nos termos
do artigo 83.° deste tltimo.

Artigo 2.° | Sede e Estruturas Descentralizadas
1. A Associacao tem a sua sede na Rua Augusto Pina, n.° 5, 1500-506 Lisboa, podendo a
mesma ser transferida para qualquer outro local do territério nacional mediante
deliberacao da Assembleia Geral, expressamente convocada para esse efeito, nos termos
das maiorias legal e estatutariamente exigidas.
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A Associacao pode criar delegacoes, nicleos, representacoes regionais ou quaisquer
outras formas de presenca territorial destinadas a prossecucao descentralizada dos seus
fins estatutarios, por deliberacao da Direcao.

Sempre que a criacdo de estruturas territoriais implique a utilizacdo da marca “KW
CARES” ou outros signos distintivos da KW PORTUGAL, a Dire¢ao dara conhecimento
prévio a8 KW PORTUGAL, para efeitos de articulacao institucional, podendo esta emitir
parecer no prazo de 8 (oito) dias, com caracter vinculativo, quanto a conformidade da
utilizacao da marca.

A organizacao, funcionamento e articulacao das estruturas descentralizadas obedecem
as normas procedimentais previstas no Regulamento Geral Interno.

As estruturas desconcentradas nao gozam de autonomia juridica nem financeira,
atuando sempre sob direcao e responsabilidade da Associacdo, nos termos dos
Estatutos, do Regulamento Geral Interno e do Acordo de Utilizacio da Marca “KW
CARES”.

Artigo 3.° | Duracao

A Associacdo é constituida por tempo indeterminado, exercendo a sua atividade de forma

continua e estavel, em conformidade com os presente Estatutos, com a legislagdo aplicavel e

com os principios da solidariedade social, da responsabilidade institucional e da prossecu¢io

do interesse coletivo.

Capitulo II | Fins e Atividades
Artigo 4.° | Fins Estatutarios

1.

2.

3.

A Associacdo, de ambito nacional, tem por fins estatutarios, nao lucrativos, prestar
apoio aos membros associados da KW PORTUGAL, bem como aos seus familiares
qualificados, durante periodos de dificuldade decorrentes de emergéncias repentinas,
contribuindo para que todos os membros da comunidade Keller Williams se sintam
apoiados, seguros, capacitados e valorizados.

Os conceitos operacionais utilizados nos presentes Estatutos, incluindo a nog¢ao de
emergéncia repentina, sao desenvolvidos em Regulamento Geral Interno.

Na prossecucdo dos seus fins, a Associacdo observa os principios da solidariedade,
integridade, transparéncia e responsabilidade institucional.

Artigo 5.° | Atividades da Associacao

1.

Para a prossecugdo dos seus fins estatutérios, a Associacdo desenvolve,
designadamente, atividades de identificacao e analise de situacoes de vulnerabilidade
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social, avaliacdo técnico-socioeconémica dos beneficiarios, definicdo e execucao de
medidas de apoio compativeis com os seus objetivos solidarios, mobilizacao e gestao de
recursos financeiros e materiais, promocao institucional da missiao, dinamizacao da
participacao associativa, celebracdo de parcerias e contratacio dos meios humanos e
logisticos necessarios ao regular funcionamento. A disciplina procedimental, os
critérios de atuacdo e os mecanismos de controlo sdo desenvolvidos em Regulamento
Geral Interno.

2. A Associacao pode, mediante deliberacdo da Direcdao e prévia audicaio do Conselho
Geral, filiar-se, cooperar, integrar ou participar na constituicao de entidades publicas
ou privadas, nacionais ou estrangeiras, ou estabelecer com estas formas de colaboraciao
institucional, desde que tal ndo comprometa a sua autonomia juridica, administrativa
ou funcional, nem a sua identidade estatutaria.

3. A celebracao de protocolos, acordos estruturantes ou formas de cooperacio que
envolvam a utilizacdo da marca “KW CARES”, a integracao em plataformas externas ou
a participacdo em iniciativas institucionais da rede Keller Williams, bem como
quaisquer atos suscetiveis de afetar a integridade e reputacdo dessa marca, sera
precedida de comunicacio a8 KW PORTUGAL, na qualidade de entidade master
franqueadora, a fim de esta se pronunciar, em prazo nao inferior a 8 (oito) dias, sobre
aspetos relacionados com a utilizacdo da marca, sem prejuizo da autonomia decisdria
dos 6rgaos da Associacao nos demais dominios. A auséncia de pronincia dentro desse
prazo determina a aprovacao ticita da iniciativa, nos termos previstos nos presentes
Estatutos e no Regulamento Geral Interno.

Capitulo III |Associados

Artigo 6.° | Categoria de Associados
1. A qualidade de associado fundador ou efetivo é reservada a pessoas singulares
integradas na rede KW PORTUGAL, titulares de nimero KWUID valido, nos termos
definidos no Regulamento Geral Interno, sem prejuizo da existéncia de categorias nao
deliberativas, honorificas ou de apoio, abertas a outras pessoas ou entidades cuja
colaboracao se revele relevante para a prossecucao dos fins da Associacao.
2. A Associacao integra as seguintes categorias de associados:
a) Fundadores;
b) Efetivos;
¢) Solidarios;
d) Honorérios;
e) Beneméritos.
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3. Os requisitos especificos de elegibilidade, bem como regras transitorias aplicaveis a
categoria de associado fundador ou efetivo, constam de Regulamento Geral Interno,
devendo, em qualquer caso, respeitar os principios da igualdade de tratamento,
transparéncia e nao discriminacao entre associados em situacao comparavel.

Artigo 7.° | Admissao
1. A admissao de novos associados depende da verificacio cumulativa dos seguintes
requisitos essenciais:

a) apresentacao de candidatura em modelo formal aprovado pela Direcao;

b) aceitacdo, sem reservas, dos Estatutos, do Regulamento Geral Interno e das
deliberacoes dos 6rgaos sociais;

¢) pagamento da quota de inscricdo ou da quota anual, quando aplicavel;

d) verificacao, pela Associacdo, da existéncia de vinculo valido e ativo a rede KW
PORTUGAL, sempre que tal requisito seja exigivel para a categoria de associado
pretendida, devendo, para esse efeito, ser solicitada confirmagao técnica 8 KW
PORTUGAL;

e) verificacdo do preenchimento dos demais critérios especificos fixados no
Regulamento Geral Interno.

2. A confirmacdo técnica referida na alinea d) deve ser disponibilizada pela KW
PORTUGAL, preferencialmente por via eletrénica, no prazo maximo de 5 (cinco) dias
titeis a contar da rececao do pedido formal, presumindo-se a sua exatidao na auséncia de
resposta nesse prazo, sem prejuizo da competéncia deciséria da Associacdo quanto a
admissao.

3. A admissao das categorias ndo deliberativas pode ser proposta por 6rgaos sociais ou por
associados nos termos a definir em Regulamento Geral Interno.

Artigo 8.° | Perda da Qualidade de Associado

1. Perdem a qualidade de associados aqueles que:

a) solicitem, por escrito, a sua desvinculacio, mediante comunicacdo dirigida a
Direcao;

b) deixem de preencher os requisitos exigidos para a sua admissao, designadamente
no caso dos associados cuja qualidade dependa da manutencao de vinculo de
associado ativo com a KW PORTUGAL;

c) permanecam em incumprimento do pagamento das quotas por um periodo igual
ou superior ao dobro da respetiva periodicidade contributiva, nos termos
definidos em Regulamento Geral Interno;



2.

3.

4.

ESTATUTOS

d) violem, de forma grave ou reiterada, os deveres estatutérios, regulamentares ou
contratuais, ou desrespeitem injustificadamente deliberacoes dos drgaos sociais;
e) adotem comportamento que afete gravemente o prestigio, a reputacdo ou os
legitimos interesses da Associacao.
A declaracio da perda da qualidade de associado por incumprimento de quotas compete
a Direcao, nos termos definidos em Regulamento Geral Interno.
A expulsdao depende de deliberacdo da Assembleia Geral, sob proposta devidamente
fundamentada da Diregdo, observando-se o procedimento previsto no Regulamento
Geral Interno.
A aplicacao das medidas de suspensao ou expulsiao, com fundamento nas alineas c) a e)
don.° 1, é precedida de procedimento interno que assegure ao associado o exercicio do
direito de audicdo e defesa, nos termos a definir em Regulamento Geral Interno,
devendo a decisao ser sempre fundamentada e comunicada por escrito.

Artigo 9.0 | Direitos dos Associados

1.

Os associados exercem os direitos previstos na lei, nos Estatutos e no Regulamento
Geral Interno, nos termos da respetiva categoria e condicionados ao cumprimento das
obrigacoes estatutarias, regulamentares e contributivas.

Aos associados fundadores e efetivos sao reconhecidos, nomeadamente, os direitos de
participar nas atividades e Assembleias Gerais, votar e ser eleitos (quando preenchidos
os requisitos aplicdveis), requerer informacoes, usar as instalacoes e servicos da
Associacdo, apresentar propostas e renunciar a qualidade de associado.

O exercicio do direito de voto e a elegibilidade para os 6rgaos sociais podem depender,
nos termos a densificar no Regulamento Geral Interno, de requisitos objetivos de
antiguidade associativa e de manutencao de vinculo ativo a rede KW PORTUGAL, desde
que tais requisitos sejam gerais, proporcionais, ndo discriminatérios e previamente
conhecidos dos associados.

Os associados solidarios podem assistir as Assembleias Gerais, sem direito de voto, e
beneficiar dos direitos compativeis com a sua categoria.

Os associados honorérios e beneméritos podem assistir as Assembleias Gerais, sem
direito de voto, usufruir dos direitos compativeis com a sua categoria e beneficiam da
dispensa de joia e de quotas, em conformidade com o Regulamento Geral Interno,
mantendo os direitos anteriormente adquiridos caso ja fossem associados fundadores
ou efetivos.

O exercicio dos direitos pode ser suspenso, mediante procedimento disciplinar interno,
em caso de incumprimento grave ou reiterado das obrigacGes associativas, nos termos
a definir em Regulamento Geral Interno.
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Artigo 10.° | Deveres dos Associados

1.

Os associados devem cumprir, com diligéncia e boa-fé, a lei, os Estatutos, os

regulamentos internos da Associacao e as deliberacoes legitimamente tomadas pelos

seus Orgaos sociais.

Constituem, designadamente, deveres gerais dos associados:

a)
b)

c)

d)

e)

g

h)

participar nas reunioes da Assembleia Geral e exercer os respetivos direitos;
colaborar nas iniciativas e atividades da Associacdo, contribuindo para a
prossecucao dos seus fins;

observar e promover o cumprimento dos Estatutos, dos regulamentos internos
e das decisoes dos 6rgaos sociais;

desempenhar com responsabilidade e zelo as fun¢Ges para as quais sejam eleitos
ou designados;

proceder ao pagamento da joia e das quotas que venham a ser fixadas, salvo nos
casos de isencao;

manter atualizados os seus dados de contacto junto da Associacao;

agir de modo a preservar o prestigio, a reputacio e os legitimos interesses da
Associacao;

prestar, com verdade e diligéncia, as informacoes e elementos que lhes sejam
solicitados pela Associacdo no ambito da instrucao de pedidos de apoio ou da
participacao em atividades associativas.

3. Os associados honorarios e beneméritos estao dispensados do pagamento de quotas,

ainda que acumulem outra categoria associativa.

O desenvolvimento e a regulamentacao detalhada dos deveres dos associados, bem

como os mecanismos de fiscalizacao e o regime sancionatorio aplicavel, constarao de

Regulamento Geral Interno.

Capitulo IV | Orgios da Associacio

Artigo 11.° | Orgdos da Associacio

1. Sao 6rgaos sociais da Associacao:

a)
b)
¢)
d)
e)

A Assembleia Geral;

A Direcao;

O Conselho Fiscal;

O Conselho Geral;

O Comité de Avaliacao e Resposta a Emergéncias (CARES).

2. Oprocesso eleitoral, abrangendo designadamente os prazos de apresentacao e admissao

de listas, os requisitos formais de candidatura, os meios de publicidade, a tramitacao
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perante a Mesa Eleitoral, os mecanismos de fiscalizacao e as garantias de transparéncia
e igualdade, é disciplinado no Regulamento Geral Interno, para cuja aprovacao os
presentes Estatutos conferem habilitacio plena. Sem prejuizo da autonomia do
procedimento eleitoral, a KW PORTUGAL podera emitir parecer vinculativo quanto a
conformidade da utilizacio da marca “KW CARES” nos materiais eleitorais,
garantindo-se a preservacao da identidade e integridade da marca.

Capitulo V | Assembleia Geral

Artigo 12.° | Assembleia Geral — Composicao - Natureza

1.

2.

3.

A Assembleia Geral é o 6rgao soberano da Associacdo e € constituida por todos os
associados fundadores e efetivos que se encontrem no pleno gozo dos seus direitos
estatutdrios.

A Assembleia Geral € dirigida por uma Mesa composta por 5 (cinco) membros efetivos
- um Presidente, um Vice-Presidente e trés Secretarios — e por dois membros suplentes,
que asseguram substituicoes em caso de auséncia ou impedimento de qualquer dos
membros efetivos, todos eleitos em Assembleia Geral.

As regras procedimentais da Mesa da Assembleia Geral e do processo eleitoral constam
de Regulamento Geral Interno.

Artigo 13.° | Assembleia Geral — Competéncias

1.

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre todas as matérias nao atribuidas a outros
orgaos sociais e, em especial:
a) eleger e destituir os membros dos 6rgaos sociais;
b) apreciar e aprovar o Relatério de Atividades e Contas;
c¢) apreciar e aprovar o Plano de Atividades e Or¢amento anuais;
d) fixar o valor da joia de inscri¢ao, das quotas e a respetiva periodicidade;
e) aprovar alteracoes aos Estatutos e ao Regulamento Geral Interno;
f) confirmar o membro da Direcdo indicado pela KW PORTUGAL, nos termos
estatutariamente previstos;
g) ratificar decisoes financeiras excecionais apresentadas pela Direcao;
h) deliberar sobre a exclusao de associados e sobre a readmissao de associados
anteriormente expulsos por infragao disciplinar;
i) deliberar sobre a dissolugao da Associagao.

2. Asdeliberacoes relativas a alteracoes estatutarias e a dissolucao da Associacao carecem

de convocatoria expressa, com indicacao precisa e auténoma da matéria a apreciar, bem
como do cumprimento dos requisitos legais e estatutarios aplicaveis.
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Sempre que tal se revele possivel, adequado a natureza da deliberacao e compativel com
as exigéncias legais e estatutarias, as matérias referidas no nimero anterior devem ser
apreciadas em Assembleia Geral realizada no ambito da Family Reunion anual da KW
PORTUGAL, enquanto momento privilegiado de reflexdo institucional e de
participacao associativa, sem prejuizo da plena validade das deliberacoes que, por
motivos atendiveis, venham a ser tomadas em Assembleia Geral convocada e realizada
fora desse contexto.

A readmissao podera depender de verificacao institucional relativa 8 manutencao de
vinculo a rede KW PORTUGAL, nos termos a definir em Regulamento Geral Interno.
As competéncias procedimentais e operativas da Assembleia Geral, incluindo prazos,
formalidades de convocatoria, regras do processo eleitoral e tramitacido das
deliberagoes, constam de Regulamento Geral Interno.

Capitulo VI | Direcao

Artigo 14.° | Direcao — Composicao

1.

2.

3.

A Direcao é o 6rgao de administracao e representacao permanente da Associacio, sendo
constituida por 7 (sete) membros efetivos, eleitos em Assembleia Geral de entre os
associados no pleno gozo dos seus direitos.
A Assembleia Geral elege igualmente 2 (dois) membros suplentes, destinados a
assegurar a substituicdio de membros efetivos nos casos e condi¢oes previstos no
Regulamento Geral Interno, observando-se, com as devidas adaptacoes, o regime
estabelecido para os membros efetivos.
A Direcao é composta pelos seguintes membros:

a) 1 Presidente;

b) 1 Vice-Presidente;

¢) 1 Tesoureiro;

d) 1 Secretario;

e) 3Vogais, sendo um deles o Vogal Institucional, designado pela KW PORTUGAL

e sujeito a ratificacao pela Assembleia Geral.

O Vogal Institucional indicado pela KW Portugal integra a Direcio como membro
responsavel pela articulacao institucional e supervisdo da conformidade da utilizagao
da marca ‘KW CARES’, nos termos previstos no Regulamento Geral Interno e no
Acordo de Utilizacao da Marca.
O Vogal Institucional, designado pela KW PORTUGAL e ratificado pela Assembleia
Geral, assegura a articulacdo permanente entre a Associacio e a KW PORTUGAL,
competindo-lhe acompanhar, avaliar e emitir parecer sobre:
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a) todas as matérias relacionadas com o uso, protecao e integridade da marca “KW
CARES”, enquanto ativo distintivo pertencente 8 KW PORTUGAL;

b) iniciativas, projetos ou deliberacoes suscetiveis de influenciar o alinhamento
institucional e estratégico entre a Associacdo e a KW PORTUGAL.

6. O exercicio das funcoes referidas no nimero anterior nao prejudica a autonomia

deliberativa dos 6rgaos sociais nem confere ao Vogal Institucional qualquer poder
decisorio exclusivo sobre matérias reservadas a Assembleia Geral ou a Diregdo, sem
prejuizo dos poderes de supervisao, de validacao da utilizacdo da marca e de prontincia
institucional que assistem a KW PORTUGAL enquanto legitima titular da marca e
entidade promotora da Associacdo.

7. Asregras aplicaveis ao mandato, elei¢ao, rentincia, cessacao de func¢oes, impedimentos,

incompatibilidades, distribuicao interna de funcdes e competéncias operacionais da
Direcao, incluindo as especificas do Vogal Institucional, constam de Regulamento Geral
Interno.

Artigo 15.° | Direcao — Competéncia

1.

A Direcdo é o 6rgao de administracao e representacao da Associacao, responsavel pela
conducdo quotidiana da sua atividade, pela execu¢ao das deliberacoes da Assembleia
Geral e pela gestao dos seus recursos humanos, materiais e financeiros.

Compete, em especial, a Diregdo:

a) representar a Associacdo, em juizo e fora dele, e praticar todos os atos
necessarios a prossecucao dos seus fins;

b) administrar o patriménio e os recursos financeiros da Associacdo, assegurando
a sua utilizacdo eficiente e conforme aos objetivos estatutarios;

c) elaborar e submeter a Assembleia Geral o Plano de Atividades, o Orcamento e o
Relatério e Contas;

d) admitir associados efetivos e praticar os atos instrutdrios necessérios a admissao
das demais categorias de associados, cuja decisdo final compete a Assembleia
Geral nos termos previstos nos presentes Estatutos ou no Regulamento Geral
Interno.

e) decidir sobre a suspensao de associados e sobre a readmissdo nos casos de
cessacdo da qualidade de associado por motivos administrativos,
designadamente incumprimento de quotas;

f) celebrar contratos, protocolos e parcerias necessarios ao desenvolvimento da
atividade associativa;

g) assegurar a gestao do pessoal, colaboradores ou prestadores de servicos afetos a
Associacao;
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h) garantir o cumprimento dos Estatutos, dos regulamentos internos e das
deliberacoes da Assembleia Geral;
i) exercer as demais competéncias que nao sejam atribuidas a outro 6rgao.

3. Compete igualmente a Direcdo exercer as competéncias operacionais definidas no
Regulamento Geral Interno, incluindo as relativas ao regime de apoios solidarios e ao
controlo financeiro interno, sem prejuizo das competéncias de fiscalizacao do Conselho
Fiscal e da articulagao institucional com a KW PORTUGAL nos termos previstos nos
presentes Estatutos.

Artigo 16.° | Forma de obrigacao da Associacao

1. No que respeita a movimentacio de fundos, a Associacdo apenas se considera
validamente obrigada através de:

a) assinatura conjunta do Presidente e do Tesoureiro; ou
b) assinatura conjunta do Vice-Presidente e do Tesoureiro;

2. Em situacoes excecionais de impedimento tempordrio, auséncia prolongada ou vacatura
do Tesoureiro, e mediante deliberacio prévia e fundamentada da Direcdo, a
movimentacdo de fundos podera ser validamente autorizada pela assinatura conjunta do
Presidente e do Vice-Presidente, devendo o ato ser obrigatoriamente registado em ata.

3. Para efeitos de vinculacao contratual, a Associacdo obriga-se mediante a assinatura
conjunta de dois membros titulares da Direcdo, sendo obrigatoriamente um deles o
Presidente ou o Vice-Presidente, sem prejuizo da interven¢ao do Tesoureiro sempre que
o ato contratual envolva encargos financeiros relevantes.

4. Os atos de mero expediente corrente, sem impacto financeiro ou contratual relevante,
podem ser praticados individualmente pelo Vogal responsével pelo respetivo pelouro,
podendo a Direcao, mediante deliberacao interna, definir limites maximos de valor e
tipologias de atos considerados como mero expediente.

Capitulo VII | Conselho Fiscal

Artigo 17.° | Conselho Fiscal — Composicao
1. O Conselho Fiscal é composto por associados no pleno gozo dos seus direitos
estatutarios, integrando:
a) Um Presidente;
b) Um Vice-Presidente;
¢) Um Secretario;
d) Dois suplentes.
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2. Em derrogacao do estabelecido no nimero anterior, é permitido que um dos membros
titulares e um dos membros suplentes nao sejam associados, desde que sejam Revisores
Oficiais de Contas (ROC) ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas (SROC),

3. As regras aplicaveis a elegibilidade, impedimentos, incompatibilidades, substituicoes,
funcionamento e duracao dos mandatos dos membros do Conselho Fiscal sao definidas
no Regulamento Geral Interno.

Artigo 18.° | Conselho Fiscal — Competéncias

1. Compete ao Conselho Fiscal, enquanto 6rgao de fiscalizacao interna da Associacao:

a) fiscalizar o cumprimento das disposicoes legais, estatutarias e regulamentares,
emitindo recomendactes quando necessério;

b) apreciar os registos contabilisticos e verificar a existéncia e exatidao dos valores
e ativos da Associagao;

¢) emitir parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Contas anuais da Direcao;

d) pronunciar-se sobre matérias que lhe sejam submetidas pelos 6rgaos sociais;

e) requerer a convocacao de Assembleia Geral, nos termos legais e estatutérios;

f) solicitar & Direcdo os elementos e esclarecimentos indispenséaveis ao exercicio
das suas fungoes.

2. Compete ainda ao Conselho Fiscal exercer as fungoes de fiscalizacao previstas no
Regulamento Geral Interno, incluindo a emissao de parecer prévio obrigatério sobre o
Fundo de Reserva, instrumentos financeiros excecionais e atos sujeitos a validagao
institucional.

Capitulo VIII — Disposicoes Financeiras

Artigo 19.° | Regime de Fundos e Gestao Financeira
1. A Associacdo dispoe de autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
competindo a Dire¢do assegurar a gestao rigorosa dos seus fundos, bens e patrimonio,
nos termos da lei, dos presentes Estatutos e dos regulamentos internos aplicveis.
2. Constituem receitas da Associacdo, designadamente:
a) Quotas e joias de inscricao dos associados;
b) Donativos, legados, herancas ou subsidios;
¢) Receitas provenientes de atividades, projetos ou iniciativas compativeis com os
seus fins estatutarios;
d) Outros valores que lhe sejam atribuidos a qualquer titulo e que nao contrariem a
lei ou os presentes Estatutos.
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A afetacdao e utilizacdo dos fundos associativos deve obedecer aos principios da
legalidade, proporcionalidade, economicidade, transparéncia e responsabilidade
institucional, sendo exclusivamente orientada para a prossecucao dos fins estatutarios.

4. Sem prejuizo do disposto no presente artigo, a utilizacao extraordinaria de fundos, bem
como a aprovacao de decisoes financeiras de impacto relevante, encontra-se sujeita aos
mecanismos internos de fiscalizacdo, supervisao e controlo previstos nos presentes
Estatutos e no Regulamento Geral Interno.

5. Sempre que as decisoes enunciadas no nimero anterior envolvam matérias suscetiveis
de afetar o alinhamento institucional, a integridade, a imagem ou os standards
operacionais associados a marca ‘KW CARES’, podera ser exigida articulacao prévia
com a KW PORTUGAL, nos termos e condicoes definidos nos artigos seguintes,
competindo a esta emitir parecer institucional sobre a conformidade da decisdo com as
orientacoes estratégicas e com o regime de utilizacao da marca.

6. A intervencao da KW PORTUGAL, nos termos do niimero precedente, nao afasta a

competéncia decisoria propria dos 6rgaos sociais, mas integra-se como mecanismo de

supervisao institucional decorrente da titularidade da marca e da relacao de cooperacao
estratégica entre ambas as entidades.

Artigo 20.° | Fundo de Reserva

1. A Associac¢do constitui obrigatoriamente um Fundo de Reserva, destinado a assegurar
estabilidade financeira, cobertura de riscos imprevistos, continuidade institucional e
sustentabilidade dos apoios solidarios, observando os principios da prudéncia e boa
gestao financeira.

2. O Fundo de Reserva é constituido por:

a) uma percentagem fixa das receitas anuais, a definir no Regulamento Geral
Interno;

b) donativos, subsidios ou contribuicdes especificamente consignados ao Fundo;

c¢) valores que, por deliberacio fundamentada da Dire¢do, lhe sejam afetos, desde
que respeitados os requisitos legais, estatutarios e regulamentares aplicéveis.

4. A utilizacao do Fundo de Reserva depende do cumprimento dos seguintes requisitos
cumulativos:

a) deliberacao fundamentada da Direcdo, demonstrando a necessidade, finalidade e
proporcionalidade da utiliza¢ao;

b) parecer prévio do Conselho Fiscal, atestando a conformidade financeira e
contabilistica da operacao;
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c) obtencdo de validacdo institucional prévia, expressa ou tacita, da KW
PORTUGAL, nos casos previstos no artigo 21.° dos presentes Estatutos e nos
termos procedimentais definidos no Regulamento Geral Interno.

A utilizacao extraordinaria do Fundo de Reserva apenas pode ocorrer em situacao de
comprovada necessidade, emergéncia social, risco reputacional institucional ou
finalidade excecionalmente relevante para a prossecucao dos fins estatutérios, devendo
a deliberacao identificar expressamente os fundamentos e ser transcrita integralmente
em ata.

O Fundo de Reserva é insuscetivel de mobilizacao para fins estranhos ao objeto
estatutario, bem como para suportar despesas correntes previsiveis, programaveis ou
que devam ser satisfeitas pelos mecanismos ordinarios de gestdo financeira da
Associacao.

Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, qualquer utilizacio do Fundo de
Reserva que envolva impacto financeiro significativo ou potenciais reflexos na imagem
da Associacao deve observar os mecanismos reforcados de supervisao, controlo interno
e articulacdo institucional com a KW PORTUGAL previstos no presente Estatuto e no
Regulamento Geral Interno.

Artigo 21.° | Prestacao de Contas e Transparéncia Financeira

1.

3.

4.

A Direcdo elabora anualmente o Relatério de Atividades e Contas, acompanhado do
balanco, demonstracoes financeiras, mapa de execucdo orcamental e demais elementos
exigidos por lei, pelas normas contabilisticas apliciveis ou pelos regulamentos internos
da Associacao.
O Relatério e Contas é obrigatoriamente submetido a:
a) fiscalizacao pelo Conselho Fiscal;
b) parecer do Conselho Fiscal, emitido previamente & sua apreciacio em
Assembleia Geral;
c¢) parecer institucional da KW PORTUGAL, quando aplicdvel, nomeadamente nas
matérias que envolvam prestacdo de contas, utilizagido de marca ou afetacio
extraordinaria de fundos.
A Assembleia Geral aprecia e delibera sobre o Relatdrio e Contas até 31 de marco de
cada ano, nos termos dos Estatutos e do Regulamento Geral Interno.
A Associacao assegura mecanismos adequados de transparéncia financeira,
disponibilizando aos associados, mediante solicitacdo, informacdo essencial sobre
receitas, despesas, gestao de fundos e execu¢ao do orcamento, sem prejuizo das normas
de confidencialidade e protecao de dados.
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Artigo 22.° | Articulacao Financeira e Institucional com a KW Portugal
1. A KW PORTUGAL, enquanto entidade titular da marca “KW CARES” e parceira
institucional da Associacdo, participa nos mecanismos de articulacio institucional,
supervisao reputacional e validacio de determinadas matérias financeiras ou
institucionais da Associacdo, nos termos previstos nos presentes Estatutos e no
Regulamento Geral Interno.

2. Estao sujeitas a validacao institucional prévia da KW PORTUGAL, enquanto entidade
titular da marca “KW CARES” e parceira estratégica da Associacao, as deliberacoes da
Direcao que respeitem, designadamente, a:

a) aprovacdo das contas anuais, relatérios de gestdo e demais instrumentos de
prestacao de contas;

b) afetacdo, movimentacao extraordinaria ou utilizacao excecional do Fundo de
Reserva;

¢) atribuicio de apoios financeiros, patrimoniais ou materiais de valor
significativo, nos termos definidos no Regulamento Geral Interno;

d) atos de utilizacao, protecao, reproducao, difusao, gestao, alteracao ou cessao da
marca “KW CARES”, bem como de quaisquer signos distintivos associados;

e) iniciativas, contratos, parcerias, campanhas, projetos ou comunicacoes
suscetiveis de afetar o alinhamento institucional, a reputacao da Associacao ou
a integridade da marca “KW CARES”.

3. O procedimento de validacao institucional é desencadeado mediante remessa, pela
Direcao, de pedido devidamente instruido com todos os elementos necessarios a
apreciacao técnica e institucional da KW PORTUGAL, nos termos definidos no
Regulamento Geral Interno.

4. A remessa referida no niumero anterior deve ocorrer, em regra, no prazo maximo de 5
(cinco) dias apés a deliberacao interna, sem prejuizo de regimes procedimentais
especificos previstos no Regulamento Geral Interno.

5. O Vogal Institucional assegura a articulacao procedimental com a KW PORTUGAL e
pode, mediante oposicao fundamentada, determinar a suspensao interna da eficacia da
deliberacao até a conclusao do procedimento de validacao institucional, nos termos
definidos no Regulamento Geral Interno.

6. Avalidacao institucional da KW PORTUGAL pode ser concedida por decisao expressa
ou tacita.

7. Considera-se tacitamente concedida a validacdo institucional quando a KW
PORTUGAL nio se pronunciar no prazo de 10 (dez) dias tteis, contados da rececio
do pedido devidamente instruido.
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8. Sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes, a auséncia de validacao institucional,
expressa ou tacita, determina:
a) aineficicia interna da deliberacdo no ambito da organizacao associativa;
b) a impossibilidade da respetiva execucio enquanto nao for obtida validacao
institucional;
¢) anecessidade de reapreciacao ou reformulacao da decisao pela Direcao, tendo
em consideracio os fundamentos eventualmente apresentados pela KW
PORTUGAL.

9. Em situacOes de urgéncia humanitaria grave, devidamente fundamentadas pela Direcao
e suscetiveis de causar prejuizo grave ou irreparavel caso a intervencio seja diferida,
pode ser determinada, a titulo excecional, a execucao proviséria de medidas de apoio
solidario antes da conclusao do procedimento de validacao institucional.

10. A execugao provisoria prevista no nimero anterior depende de comunicagao imediata a
KW PORTUGAL, acompanhada da respetiva fundamentacdo e dos elementos
relevantes para apreciacao institucional, permanecendo a decisio sujeita a validacao
institucional posterior nos termos do presente artigo.

11.0 regime de validacao institucional previsto no presente artigo integra-se nos
mecanismos de supervisao técnica e reputacional inerentes a titularidade da marca “KW
CARES”, exercidos pela KW PORTUGAL, nao prejudicando a autonomia funcional da
Associacdo nem os poderes de gestdo dos seus orgaos sociais, nos termos dos artigos
157.2 a 175.° do Codigo Civil.

12. A autonomia dos 6rgaos sociais da Associacao mantém-se integral nas matérias que nao
envolvam a utilizacdo da marca “KW CARES” ou a salvaguarda do respetivo
enquadramento institucional, sem prejuizo das prerrogativas de articulagio
institucional previstas no Acordo de Utilizacao da Marca.

13. Em caso de conflito interpretativo entre Estatutos e o Regulamento Geral Interno,
prevalecem os Estatutos.

Capitulo IX — Conselho Geral
Artigo 23.° | Conselho Geral — Composicao

1. O Conselho Geral é um 6rgao consultivo de natureza estratégica, destinado a assegurar
a participacao e o contributo dos diversos segmentos da comunidade KW PORTUGAL
na definicao das orientacoes gerais da Associagao.

2. O Conselho Geral é composto por associados Fundadores ou Efetivos no pleno gozo dos

seus direitos, integrando representantes das estruturas de lideranca e governacao da
KW PORTUGAL.
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3. Integram, de forma permanente, o Conselho Geral:
a) trésrepresentantes designados pela lideranca do master franquiado e franquiador
da Keller Williams em Portugal;
b) um representante do Associate Leadership Council de cada Market Center;
¢) o Presidente da Mesa da Assembleia Geral;
d) o Presidente da Direcao;
e) o Presidente do Conselho Fiscal;
f) o Coordenador do Comité de Avaliacao e Resposta a Emergéncias;
g) os titulares dos cargos referidos nas alineas anteriores que tenham exercido
funcoes no mandato imediatamente anterior e o tenham cumprido integralmente.
4. A organizacao interna, funcionamento, regras de impedimento e competéncias
complementares do Conselho Geral constam de Regulamento Geral Interno.

Artigo 24.° | Conselho Geral — Competéncias
1. O Conselho Geral é um 6rgio de natureza estritamente consultiva, destinado a
assegurar a reflexdo institucional e a coadjuvar os demais 6rgaos sociais na prossecucao
dos fins estatutarios da Associacao.
2. Compete-lhe, em especial:
a) emitir pareceres interpretativos sobre dividas, lacunas ou omissoes dos Estatutos
e dos regulamentos internos;
b) apreciar o Plano de Atividades e o Orcamento elaborados pela Direcdo,
previamente a sua submissao a Assembleia Geral;
¢) pronunciar-se sobre iniciativas, projetos ou parcerias institucionais de especial
relevancia;
d) apresentar recomendacoes e propostas destinadas ao refor¢o da acao institucional
da Associacao;
e) emitir pareceres sobre quaisquer matérias cuja apreciacao lhe seja solicitada pelos
Orgaos sociais.
3. Oregime de organizagdo, funcionamento e competéncias complementares do Conselho
Geral é definido no Regulamento Geral Interno, competindo-lhe ainda a emissao dos
pareceres obrigatorios ai previstos, sem prejuizo da sua natureza consultiva.

Capitulo X — Comité de Avaliacao e Resposta de Emergéncia
Artigo 25.° | CARES — Composicao

1. O Comité de Avaliacido e Resposta a Emergéncias, adiante designado abreviadamente
por CARES, constitui um drgao consultivo da Associagdo, incumbido de apoiar a
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Direcao na anélise técnico-social, apreciacao preliminar e enquadramento das situacoes
emergenciais submetidas a sua consideracao.

2. O CARES é composto pelo ALC (Associate Leadership Councils) da Cultura - de cada
um dos Market Centers da Keller Williams em Portugal, devendo os respetivos
membros ser associados no pleno gozo dos seus direitos estatutarios.

3. As regras de organizacao interna, funcionamento, tramitacdo procedimental,
impedimentos, competéncias operacionais e demais aspetos organizativos do CARES
constam do Regulamento Geral Interno, o qual desenvolve e concretiza o presente
preceito estatutario.

Artigo 26.° | CARES — Competéncias

1. O Comité de Avaliacdo e Resposta a Emergéncias é um 6rgao consultivo especializado
da Associacdo, incumbido de proceder a identificacdo, anélise e enquadramento das
situacoes de emergéncia humana, social ou econémica suscetiveis de intervencao
solidéria.

2. Compete-lhe, em especial:

a) sinalizar e qualificar situacboes de emergéncia sibita ou vulnerabilidade
relevante que afetem membros da comunidade KW Portugal, respetivos
familiares diretos, bem como pessoas ou entidades das comunidades
envolventes cuja relevancia social o justifique;

b) proceder a recolha, verificacdo e apreciacio preliminar dos elementos
informativos e documentais necessarios ao estabelecimento de um juizo objetivo
sobre a realidade e a gravidade da situacdo apresentada;

c) avaliar o impacto humano, econémico e social das situacoes sinalizadas,
ponderando a urgéncia, a intensidade dos efeitos e a adequacdo da intervencao
solidaria;

d) emitir proposta fundamentada a Direcdo, instruida com os elementos de anélise
e avaliacdo recolhidos, contendo recomendacdo quanto a pertinéncia,
modalidade e extensdo dos apoios a conceder, nos termos dos Estatutos e do
Regulamento Geral Interno.

3. A composicdo, funcionamento, regras de impedimento, tramitacao procedimental e
demais aspetos operativos do Comité constam do Regulamento Geral Interno.
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Capitulo XI | Alteracao de Estatutos e Dissolucao

Artigo 27.° | Alteracao de Estatutos e Dissolucao

1.

Os Estatutos e o Regulamento Geral Interno apenas podem ser alterados mediante
deliberaciao da Assembleia Geral convocada especificamente para esse fim, nos termos
da lei e dos presentes Estatutos. O procedimento interno, os prazos e a tramitacao das
propostas de alteragao sao definidos no Regulamento Geral Interno, incluindo, quando
aplicavel, a emissao de parecer prévio do Conselho Geral.

As alteracoes exigem deliberacao favoravel de, pelo menos, trés quartos dos associados
presentes ou validamente representados, desde que todos se encontrem no pleno
exercicio dos seus direitos associativos.

A convocatoria deve identificar, de forma expressa e autonoma, nos pontos da ordem
de trabalhos, os artigos dos Estatutos ou Regulamento Geral Interno sujeitos a
alteracao, bem como enunciar, de modo sucinto, os fundamentos essenciais das
propostas.

As propostas de alteracio devem ser disponibilizadas a todos os associados com uma
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por meios idoneos que garantam o seu efetivo
conhecimento, sem prejuizo de regulamentacao procedimental mais detalhada que
venha a constar do Regulamento Geral Interno.

Artigo 28.° | Dissolucao, Liquidacao e Destino do Patrimonio

1.

4.

A Associacdo s6 pode ser dissolvida por deliberacao da Assembleia Geral extraordinéria,
expressamente convocada para o efeito, exigindo-se o voto favoravel de, pelo menos,
trés quartos do nimero total de associados no pleno gozo dos seus direitos.
Deliberada a dissolucao, a Assembleia Geral designara uma comissao liquidataria,
fixando os respetivos poderes, competindo-lhe praticar exclusivamente os atos
necessarios a conservacao e liquidacao do patrimonio social, a cobranca de créditos,
ao pagamento de dividas e a conclusao dos negdcios pendentes, nos termos do artigo
184.° do Cddigo Civil.

Concluida a liquidacao e integralmente satisfeitas todas as obrigacoes legais, fiscais
e contratuais da Associacdo, o patriménio liquido remanescente sera
obrigatoriamente afeto a uma ou mais entidades privadas sem fins lucrativos que
prossigam fins de natureza predominantemente solidiria e compativeis com a
missao da Associacao.

A determinacdo concreta das entidades beneficiarias e da afetacao especifica do
patrimoénio remanescente ¢ da competéncia da Assembleia Geral, a qual deve
deliberar tendo em consideracgao, de forma expressa e fundamentada:
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a) a prossecucao de fins alinhados com a missao, os valores e os objetivos
da KW CARES;

b) a integracao preferencial das entidades beneficidrias no universo
institucional da KW ou a sua articulacio com projetos solidarios
desenvolvidos em cooperagao com a KW PORTUGAL;

¢) o impacto institucional, reputacional e estratégico da decisao.

5. Adeliberagao prevista no nimero anterior é precedida da solicitacdo de parecer
institucional obrigatério da KW PORTUGAL, enquanto entidade promotora da
Associacdo e legitima titular da marca “KW CARES”, o qual incidira,
designadamente, sobre:

a) a conformidade da afetacdo do patrimdnio com a missao e identidade
institucional da KW CARES;

b) a adequacio das entidades beneficidrias ao universo de valores,
principios e boas praticas da KW PORTUGAL,;

c¢) os potenciais impactos reputacionais e institucionais da decisao.

6. Caso a Assembleia Geral delibere em sentido divergente do parecer institucional
emitido pela KW PORTUGAL, tal deliberacdo deve ser especialmente
fundamentada, com explicitacio clara e expressa das razoes de interesse
institucional e associativo que justificam o afastamento daquele parecer, sob
pena de ineficcia interna.

7. Na falta de deliberacao valida da Assembleia Geral quanto ao destino do
patrimdnio, ou na impossibilidade superveniente da sua tomada, a comissao
liquidatéria afeta o patrimdnio remanescente a entidade ou entidades sem fins
lucrativos que prossigam fins solidarios analogos aos da Associacgao,
preferencialmente indicadas pela KW PORTUGAL, dentro dos limites
legalmente admissiveis.

8. Em caso algum pode o patrimdnio da Associacao, ainda que de forma direta ou
indireta, ser distribuido pelos associados, nem afeto a fins lucrativos, nos
termos da lei.



